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El Polo Audiovisual de Martínez 
recon“gura su imagen y 
funcionamiento para bajar el 
impacto en el barrio. Detalles del 
proyecto del estudio Point.

UNA CIUDADELA 
PARA LA TV
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ARQUITECTURA

PROYECTO NACIONAL POLO AUDIOVISUAL TELEFE 
Se reestructuraron los estudios, talleres y oficinas de producción 
que estaban repartidos en varios predios propios en Martínez. 

La gran obra que no se 
muestra en la tele

La propuesta integral contempló la 
creación de un polo audiovisual de 
última generación para Telefe. En los 
predios que posee la empresa en Mar-
tínez se concentraron todas las activi-
dades que hasta entonces se encon-
traban repartidas en distintos edifi-
cios en Capital Federal y la Zona Nor-
te de la provincia de Buenos Aires.  

Evaluando las disfuncionalidades 
de ese escenario se desarrolló un 
masterplan basado en la refunciona-
lización de las instalaciones, la elimi-
nación de construcciones en estado 
de precariedad y la ampliación de las 
capacidades instaladas a través de 
proyectos conexos en su cercanía.  

El Masterplan tuvo como objetivo 
la optimización de los edificios pro-
pios y su reordenamiento general, 
más la organización de los flujos cir-
culatorios en el área y el aumento de 
la capacidad total de estacionamien-
to, mejorando sensiblemente la si-
tuación actual en la zona para benefi-
cio de los vecinos del lugar.  

Esta tarea supuso la puesta en va-
lor de los recursos físicos existentes, 
la eliminación de construcciones 
precarias y la incorporación de nue-
vas obras. 

Realizada la primera etapa de 
13.000 m2 (sobre un total proyectado 
de 23.500 m2) sobre la calle Fleming, 
se refuncionalizaron los estudios 
existentes para la filmación en vivo 
(Teleinde), se construyeron todas las 
facilidades de producción necesarias 
para alimentar los estudios (camari-
nes, vestuarios, etcétera), se creó un 
nodo tecnológico de última genera-
ción y se incorporó el sector de Noti-
cias. A pocas cuadras de allí, sobre la 
calle Cuyo (sede Tanti), se concentra-
ron los talleres de realización de es-
cenografía para los distintos estudios, 
que ocupan unos 3.500 m3. 

La arquitectura propuesta busca 
expresar la imagen de un canal de te-
levisión líder como un gran contene-
dor de situaciones, tecnológico y ac-
tual. Las líneas sobrias y urbanamen-
te amigables, junto con las partes pro-
gramáticas complementarias, procu-

ran dotar de unicidad al conjunto 
desordenado de las construcciones 
preexistentes.  

En ese sentido, la caja principal se 
retira de la esquina creando un atrio 
urbano de llegada. Y la planta baja se 

abre hacia la calle lateral acompañan-
do la arboleda existente en el lugar. 
En el interior se incorporó un gran 
patio para llevar iluminación natu-
ral a una planta profunda y servir de 
referencia a sus ocupantes.  

Point + Site Desarrollo 
pointdesigninc.com & sitedesarrollo.com

El interiorismo procura crear es-
pacios de trabajo confortables y des-
contracturados, propicios para la la-
bor creativa en equipos. La ambienta-
ción propuesta se complementa con 
instalaciones de tecnología de últi-

ma generación.  
Sobre la calle Cuyo también se pro-

yectó un edificio de oficinas de 13.500 
m2 para Telefónica, destinado en pri-
mera instancia a ser sede de las ofi-
cinas administrativas del canal.  

El edificio desarma una envolven-
te a priori cúbica, permitiendo reco-
nocer una planta baja accesible, un 
primer piso amplio y un retiro supe-
rior que ofrece un coronamiento ami-
gable al conjunto. Con la idea de •gran 
casaŽ se prioriza el carácter abierto 
para el trabajo creativo, diferencian-
do la propuesta de la remanida caja 
vidriada característica de tantos desa-
rrollos inmobiliarios suburbanos de 
oficinas.  

En el interior, un espacio central 
cubierto incorpora iluminación na-
tural a la planta profunda. Una esca-
lera-paseo abierta, situada en ese es-
pacio común, promueve la circula-
ción por esta vía para minimizar los 
traslados por ascensor. 

Este plan maestro fue planteado 
por Telefé para ser realizado en eta-
pas. A la fecha se encuentra finaliza-
da la primera, que incluye Teleinde y 
el predio Tanti completo, con las nue-
vas facilidades de operaciones en sus 
talleres y depósitos, y el nuevo edifi-
cio de oficinas corporativas. 

En relación al proceso constructi-
vo, el desafío fue realizar cada etapa 
de obra con el canal funcionando y 
con la clara premisa de no interferir 
en la operación diaria del mismo. Pa-
ra eso se extremaron los controles y 
cuidados tanto en lo relativo a la se-
guridad de obra como a la adaptación 
en cada etapa de los cruces funciona-
les, estéticos y de seguridad de cada 
área intervenida.  

Desde la etapa de proyecto se tra-
bajó considerando estas necesidades, 
tanto sea en la elección de los mate-
riales como en la necesidad de reali-
zar la obra bajo requerimientos de 
cumplimiento de plazos y cruces fun-
cionales. Y luego determinaron tam-
bién el proceso de fiscalización y di-
rección de las distintas secuencias 
de obra planteadas. 

Un dato relevante es que en todo 
momento se trabajó bajo requeri-
mientos de proyecto con un concep-
to flexible a la hora de plantear la rea-
lización de estas obras en etapas. 

Por otro lado, los trabajos deman-
daron una alta intensidad y cumpli-
miento estricto de plazos y objetivos 
presupuestarios, lo que generó la ne-
cesidad de plantear distintos escena-
rios de intervención mucho más de-
mandantes que los que se dan habi-
tualmente en una obra convencional.  

Para cumplir estos objetivos, y a la 
vez dar un mayor dinamismo a la 
obra, se trabajó bajo un sistema de 
contratos separados que, si bien de-
mandó una mayor intervención por 
parte de la dirección de obra y el ge-
renciamiento, permitió cumplir los 
plazos demandados y los estándares 
de costo y calidad previstos. «
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MASTERPLAN.   
11. Oficinas  
2. Talleres  
3. Acceso edificio 
principal  
4 . Estudios  
5. Estudios 
Edificio Ronda 
(suspendido).
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PLANTA BAJA.  
En Teleinde ya 
se finalizó la 
primera etapa, 
sobre la cabe-
cera de la ave-
nida Fleming. 
Incluye cama-
rines y apoyo 
a estudios.

NIVEL 1.  Áreas 
de produc-
ción, edición y 
oficinas.

NIVEL 2.  Áreas 
de apoyo tec-
nológico y ofi-
cinas.
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Edificios Telefe. Fleming  1101 

San Isidro (Buenos Aires), 

superficie 23.400 m2 Edificio 

Oficinas. Cuyo 1874, superficie 

13.400 m2 Edificio Talleres. 

Cuyo 1874, superficie 3.400 

m2 Proyecto y Dirección de 

Obra. Point (Arqs. Luis Bruno,  

Leonardo Lotopolsky y Brígida 

Squassi) y Site Desarrollo 

(Arqs Gabriel Saludas, 

Gustavo Bardi, Adolfo de 

Gracia y Sebastián Politti) y 

Arq. Daniel Solessio (asocia-

do)  Equipo de Proyecto.  Arqs. 

Facundo Previgliano, Nicolás 

Tashdjian, Verónica Zubcov y 

Fabiana Berman Equipo de 

Dirección y Gerenciamiento 

de obra.  Arqs. Adolfo de 

Gracia, Sebastián Politti, 

Santiago Guzmán, Verónica 

Feliú y Carlos Menéndez 

Asesores. Ings. Fernando 

Saludas y Germán Comas 

(Estructura), Arq. Gabriel 

Pirolo (Inst. Sanitaria), Ing. 

José Yeger (Incendio), GNBA 

Ings. Julio Nieto y Matías 

Aquino (Inst. Termomecánica), 

Ing. Juan Carlos Demaría (Inst. 

Eléctrica), Arq. Arturo 

Peruzzoti (Iluminación).

Ficha técnica 

IMAGEN.  La arquitectura se 
expresa con líneas sobrias 
y urbanamente amigables. 
Teleinde es el edificio prin-
cipal del conjunto.
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1 ACCESO FLEMING.  La caja principal se retira de la esquina creando un 
atrio urbano de llegada 2 INTEGRACIÓN. La planta baja se abre hacia la 
calle lateral acompañando la arboleda existente 3 ÁREAS DE APOYO.  En 

Teleinde sumaron todas las facilidades de producción 4 PATIO. Espa-
cio para eventos y esparcimiento 5 Y 6 EQUIPOS. Se creó un nodo tec-
nológico de última generación.
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OFICINAS.  Planta baja sede Tanti.

NIVEL 1.  El layout prioriza el carácter abierto para el trabajo creativo

NIVEL 2.  Concentra las áreas gerenciales y despachos.

9

7 EDIFICIO TANTI.  Sobre la calle Cuyo se ubican las 
oficinas administrativas del canal, un edificio de 
oficinas de 13.500 m2. 
 

8 FUERA DE SERIE.  La propuesta se diferencia de la 
remanida caja vidriada de las oficinas suburbanas. 
 

9 ESPACIO CENTRAL.  Un atrio cubierto incorpora ilu-
minación natural a la planta profunda. Una escale-
ra-paseo abierta situada en ese espacio común 
desalienta los traslados por ascensor.


